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1.1. O PROMOTOR

1.1.1. IDENTIFICAGAO DO PROMOTOR

Nome: Santa Casa da Misericdrdia de Vila de Rei (SCMVR)
NIF: 501885196

Rua Abilio Santos, n2 5

6110-244 Vila de Rei

Telef.274898503

Mail: geral@scmviladerei.pt

1.1.2. CARACTERIZACAQ DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A Santa Casa da Misericérdia de Vila de Rei (SCMVR) é uma entidade sem fins lucrativos e
tem como atividade principal o apoio social para pessoas idosas, com alojamento a que
corresponde o CAE 87301. Quanto as atividades secundarias sdo as CAEs 8100, 96010,
88101, 88102, 88910, 88990 e 68200.

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Vila de Rei, também abreviadamente
denominada de Santa Casa da Misericordia ou, simplesmente, Misericérdia de Vila de Rei,
instituida no ano de 1581, é uma associagdo de fiéis, com personalidade juridica candnica,
cujo fim é a pratica das Catorze Obras de Misericordia, tanto corporais como espirituais,
visando o servico e apoio com solidariedade a todos os que precisam, bem como a
realizacdo de atos de culto catdlico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado

pelos principios do humanismo e da doutrina e moral cristas.

Tem reconhecida a sua personalidade juridica civil, com estatuto de Instituigdo Particular
de Solidariedade Social, pelo que é considerada uma entidade da economia social, nos

termos da respetiva Lei de Bases, e natureza de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.

Elaborado por: | !
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Visdo: Ser uma Instituicdo de referéncia a nivel local, regional e nacional na promogdo de

respostas sociais adequadas as necessidades sentidas pelos cidad3os.

Missdo: Prestar servicos de exceléncia ao nivel da area social, da educagdo e da saude
promovendo a melhoria continua, dignificando as condigdes de vida de todos os que

necessitam, sob evocacdo das Obras de Misericordia.

Valores: Equidade, Promover a todos a igualdade no acesso aos cuidados
independentemente da condi¢do social, econémica ou religiosa; Etica, Respeito pelos
valores éticos e deontoldgicos relativos ao exercicio da atividade de modo a prestar um
servigo digno; Rigor e Transparéncia, Fortalecer o rigor Institucional através de uma relagdo
de transparéncia e credibilidade entre todos os intervenientes; Qualidade e Eficiéncia,
Apostar na qualidade dos servigos prestados sem descuidar a eficiéncia e a sustentabilidade

econdmica.

1.1.3. VALENCIAS (Respostas Sociais)

A SCMVR dispde de um conjunto de infraestruturas/respostas sociais de que se destacam

as seguintes:

Ano de Capacidade Utentes
Resposta social Acordos
construcdo instalada atuais
SAD 1979 70 51 34
Lar de Santo Anténio 1989 60 60 60
(ERPI)
Creche e Jardim de 1996 Creche 34 Creche 16 Creche 28
infancia Jardim de infancia Jardim de Jardim de
infancia 17
22 intanda & infancia 13
Casa do Idoso (ERPI) 2000 49 38 49
ICCI Rainha D. Leonor 2010 68 68 68
Centro Geriatrico 2017 117 48 117
(ERP)
Elaborado por:
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A ERPI Santo Antdnio, iniciou a atividade em 1989. Sendo a primeira Estrutura Residencial
para Idosos da SCMVR, trata-se de uma estrutura residencial com alojamento coletivo para
idosos que necessitem de apoio permanente. Proporciona o bem-estar e qualidade de vida

aos seus residentes.

Dispde de um conjunto de servigos que visam cuidar, reabilitar, promover o bem-estar
psicologico e social, de modo a estabilizar e retardar o processo de envelhecimento do
utente. Para tal existem equipas multidisciplinares que sdo coordenadas pela Diretora

Técnica nas diversas areas.
Tem como principais objetivos:

e Garantir ao Utente uma vida confortavel em ambiente calmo, na sua “nova”
residéncia;
e Promover qualidade de vida;

e Acolher pessoas idosas cuja situacdo social, familiar e de salde ndo permita

resposta alternativa;
e Contribuir para o retardamento do processo de envelhecimento;
e Assegurar as necessidades bésicas dos Utentes;
e Proporcionar servicos permanentes adequados a condicdo de cada idoso.

Em 2000 foi inaugurada a segunda Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — Casa do
Idoso, que veio dar resposta as varias solicitagbes da populagdo. Esta é uma estrutura
residencial com alojamento coletivo para idosos que necessitem de apoio permanente e

que proporciona o bem-estar e qualidade de vida aos seus residentes.

DispGe de um conjunto de servigcos que visam cuidar, reabilitar, promover o bem-estar
psicoldgico e social, de modo a estabilizar e retardar o processo de envelhecimento do
utente. Para tal existem equipas multidisciplinares que sdo coordenadas pela Diretora

Técnica nas diversas areas.

Elaborado por: _ sliadilas: - i
Fundiconsultores, Lda PAG. 7



Meméria descritiva e estudo de viabilidade

Objetivos:

e Garantir ao Utente uma vida confortdvel em ambiente calmo, na sua “nova”

residéncia;
e Promover qualidade de vida;

e Acolher pessoas idosas cuja situagdo social, familiar e de saude ndo permita

resposta alternativa;
* Contribuir para o retardamento do processo de envelhecimento;
e Assegurar as necessidades basicas dos Utentes;
* Proporcionar servicos permanentes adequados a condi¢cdo de cada idoso.

A ERPI Centro Geriatrico N. Sra. da Esperanga foi inaugurado em 2017 contando entdo
com uma capacidade para 60 utentes. Em janeiro de 2022 a capacidade foi aumentada para

117 Utentes.

Sdo disponibilizados servigos de alimentag¢do, cuidados de higiene e conforto, tratamento
de roupa, atividades de animacdo sociocultural, cuidados médicos e de enfermagem,
administracdo de farmacos, capela, servico social, psicologia, aulas de musica, aulas de
danca, espacos de lazer (biblioteca, mesas de jogo, espagos ao ar livre, passeios no

exterior).

Objetivos:
e Proporcionar aos utentes um servigo de exceléncia, personalizado e humanizado;
e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos utentes;

e Assegurar o bem-estar dos utentes institucionalizados, promovendo a sua

integracdo social.

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) Rainha D. Leonor entrou em
funcionamento em outubro de 2010, sendo constituida por duas Unidades de

Internamento: uma de Média Duragao e outra de Longa Duragdo.

A Unidade de Média Duracdo e Reabilitagdo é uma unidade de internamento, com espago

fisico proprio, que presta cuidados clinicos de reabilitagdo e apoio psicossocial, por situagdo

Elaborado por: :
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clinica decorrente de recuperagdo de um processo agudo ou descompensacgdo de processo
patolégico crénico a pessoas com perda transitéria de autonomia, potencialmente
recuperavel. Esta unidade tem por finalidade a estabilizagdo clinica, a avaliagdo e a
reabilitacao integral da pessoa que se encontre na situacdo anterior, por um periodo de
tempo superior a 30 dias e inferior a 90 dias consecutivos, sendo prestados servicos como
cuidados médicos diérios, cuidados de enfermagem permanentes, fisioterapia e terapia da
fala, prescri¢do e administragdo de medicamentos, apoio psicossocial, higiene, conforto,

alimentagdo, convivio e lazer.

A Unidade de Internamento de Longa Duragdo e Manutencdo é uma unidade de
internamento que funciona em articulagdo com o hospital de agudos ou outra entidade
referenciadora para a presta¢do de cuidados integrados de reabilitacdo e manutencdo. Esta
Unidade de Internamento tem por finalidade proporcionar cuidados que previnam e
retardem o agravamento da situacdo de dependéncia, favorecendo o conforto e a
qualidade de vida, por um periodo de internamento superior a 90 dias consecutivos, sendo
prestados servigos relacionados com atividades de manutencdo e de estimulacio, cuidados
de enfermagem permanentes, cuidados médicos, prescricio e administracio de
medicamentos, apoio psicossocial, cuidados de fisioterapia e terapia da fala, animacdo
sociocultural, bem como servicos de higiene, conforto, alimentagdo e apoio no

desempenho das atividades da vida didria.
A Creche destina-se a criancas com idade entre os quatro meses e os trés anos de idade.

No dmbito da restrutura¢do em curso, o Jardim de Infancia sera encerrado a 30/06/2023.

Objetivos

Proporcionar a crianga um ambiente fisico, social e afetivo;
* Despistar eventuais problemas de desenvolvimento na crianca;
* Proporcionar a crianga a aprendizagem de rotinas de higiene, conforto e seguranga;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias cognitivas, psicomotoras e sécio

afetivas;
* Fomentar a insergdo da crianga em grupos sociais diversos;

e |ncentivar a participacdo das familias no processo educativo.

Elaborado por: il ! ; i SR
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Servicos prestados:

Formacdo pedagodgica;

Participagdo em atividades;

Cuidados de higiene, conforto e seguranga;

Apoio as familias;

Alimentagdo.

Atividades complementares:

e Natacdo; Ginastica; Musica.
Servigo de Apoio Domicilidrio
A Santa Casa da Misericordia de Vila de Rei iniciou em 1979 o apoio a populagdo do
concelho com o Servico de Apoio Domiciliario. Ndo havendo infraestruturas adequadas,

comegou por funcionar nas instala¢des da Sacristia da Capela de Nossa Senhora da Guia,

com duas funcionarias.

Em 1989, o Servigo de Apoio Domicilidrio foi transferido para as novas instalagdes da Santa

Casa, situadas no Bairro de Santo Antdnio onde comecou a funcionar a valéncia de Lar.

Nesta data, o Apoio Domiciliario consistia na prestagdo de cuidados ao domicilio
temporaria ou permanentemente para a satisfagdo das necessidades basicas e/ou das
atividades da vida didria, abrangendo valéncias diversificadas: interagdo social,
alimentacdo, higiene pessoal, tratamento de roupa e assisténcia em caso de emergéncia.

Hoje, a Ajuda Domicilidria chega a 34 pessoas do Concelho de Vila de Rei.

Objetivos:

¢ Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos Utentes;
e Assegurar aos utentes a satisfacdo das necessidades basicas;
e Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagdo;

+ Combater o isolamento social;

» Participacdo nas atividades proporcionadas pela Institui¢do;
e Colaborar na prestacao de cuidados de saude.

Elaborado por: ;
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1.1.4. ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Localizacdo estratégica das instalacbes;
e Excelentes e modernas instalagcges;

e Excelente colaboragdo com instituigdes locais e regionais (Junta de Freguesia, Camara
Municipal);

e localizagdo numa regido onde predominam populagdes rurais, carentes dos servicos
prestados pela institui¢do;

e Acordos de colaboragdo com a Seguranca Social.

PONTOS FRACOS

e Situacdo econdmica e financeira desequilibrada;

s Excesso de m3o-de-obra

AMEACAS

e Redugdo da populacdo jovem na zona de influéncia da instituicdo;

e Reduzida taxa de natalidade da regido;

e Custos de contexto e inflagdo atual que se verifica de uma forma generalizada com especial
enfase nos produtos alimentares, energia e combustiveis;
e Dependéncia a nivel de financiamento publico.

OPORTUNIDADES
e Programas publicos, nacionais e comunitarios;

e Estabelecimento de mais protocolos com empresas, instituicdes de ensino e instituicbes da
Economia Social;

e Politica de marketing e de comunicacao eficaz e adaptada aos objetivos institucionais;

e Dinamizar a procura das valéncias SAD;

e Crescente procura da valéncia ERPI (conta atualmente com 178 candidatos a Utentes).

Elaborado por: . e _ Sl i
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1.2. DESCRICAO DA OPERAGAO
1.2.1. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A SCMVR cumpre a sua missdo através das respostas sociais atras identificadas. Tem vindo
a acumular prejuizos desde o exercicio de 2017 (ultimo exercicio positivo), com

consequéncias na degradagdo da sua situagao economica e no equilibrio financeiro.

Quanto a indicadores econdmicos dos ultimos 6 anos, podem-se identificar os seguintes:

Vendas+ Gt
Ano Resultados EBITDA Cash-Flow Sub.Exp. (1) c/pessoal  (2)/(1)
(2)
2017 14.210 252.886 267.087 4.307.672 2.736.092 64%
2018 |- 242371 48.579 - 1.823  4.564.551 3.042.625 67%
2019 |- 329.672 - 33.145 - 78.087 4.678.803 3.111.105 66%
2020 |- 71.572 209.707 169.012  4.728.300 3.098.467 66%
2021 |- 356.305 - 64.437 - 117.951 4.680.144 3.285.342 70%
2022* |- 209.157 116.696 30.843  5.415.968 3.627.054 67%

* Dados provisdrios

Pode-se verificar que os gastos com pessoal tém evidenciado um sistemadtico crescimento
relativo sobre o volume de vendas e subsidios de exploracdo, representando em 2021 cerca

de 70% dos principais rendimentos da instituigdo.
Os FSE representaram em 2021 e em 2022 cerca de 25% dos rendimentos.

Verifica-se assim gque os Gastos com o Pessoal e os FSE absorvem a quase totalidade
rendimentos (cerca de 95%) libertando para os restantes gastos, particularmente o custo

com as mercadorias vendidas e matérias consumidas, um valor residual.

Os elevados valores de investimentos que se verificaram nos ultimos anos foram
financiados essencialmente com o recurso a financiamentos bancdrios os quais

representam uma forte pressdo sobre a tesouraria corrente.

Face as dificuldades econdmicas e financeiras, verificam-se atrasos no pagamento a
fornecedores superiores a 120 dias, existindo uma eleva pressdo para a regularizacdo

urgentes destas responsabilidades.

Elaborado por: ;
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Os anos de 2020, 2021 e 2022 decorreram num contexto muito especial que se traduziu
num resultado bastante negativo fortemente influenciado pelos efeitos da pandemia e,

recentemente, pela forte inflagdo consequéncia direta e indireta da guerra na Ucrania.

Para ultrapassar esta debilitada situacdo econdmica e financeira da instituicdo, deverdo ser
tomadas medidas urgentes no sentido de alterar a estrutura de custos e reduzir a forte

pressdo a que o equilibrio financeiro corrente se encontra exposto.

Ja foram realizadas reunides com algumas entidades envolvidas, particularmente os

fornecedores, no sentido de resolver o problema com a méxima urgéncia.

Os utentes necessitam da Instituicdo e a sua missdo € o apoio social e como tal pretende

continuar a apoiar as pessoas de regido em que se insere.

Para além da existirem dividas a fornecedores correntes vencidas hd mais de 6 meses e
ainda nao liquidadas, a SCMVR contratualizou com uma instituicdo bancdria um
financiamento no montante de 300.000 €, na modalidade de conta corrente caucionada.
Este financiamento foi utilizado na integra para a liquidacdo de faturas de fornecedores
correntes que ja se encontravam vencidas. Encontra-se utilizado até ao limite maximo

contratualizado, ndo existindo capacidade financeira para a sua liquidac&o.

Neste sentido, a SCMVR vem solicitar ao Fundo de Socorro apoio financeiro para a
reposi¢do do equilibrio financeiro e para a reestruturacdo organizacional, nomeadamente

através da adaptagdo do quadro de pessoal a efetiva necessidade.

\

A Diregdo Geral ja procedeu a avaliacdo da capacidade de a Instituicdo operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de

natureza financeira, operacional ou outras.

Face a situagdo acima descrita, pretende-se solicitar apoio financeiro para regularizar toda
esta situagdo, no sentido de continuar a pugnar por um servigo de qualidade e de elevada
importancia social na comunidade onde a Instituicdo se insere, sendo a maior entidade

empregadora do Concelho e uma das maiores do Distrito.

Este apoio visa contribuir para solver de imediato problemas financeiros existentes
relacionados com significativos atrasos no pagamento a fornecedores bem como proceder
a reestrutura¢do do quadro de pessoal. Serdo implementadas medidas que assegurem a

sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicdo.

Elaborado por: - ' i :
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1.2.2. ACOES A IMPLEMENTAR

As acBes a implementar/ja implementadas serdo as seguintes:

Elaborado por:

a)

b)

c)

d)

j)

Dinamizacdo e/ou encerramento das valéncias com resultados negativos;

Implementacdo de novas medidas que permitam maior controlo sobre os gastos de
funcionamento geral da instituic3o (FSE e produtos alimentares), sendo desta forma
possivel reduzir gastos sem colocar em questdo a qualidade dos servigos prestados

(j& em fase de implementacdo);
Encerramento do Jardim de Infincia em 30/06/2023 devido a procura reduzida;

Continuas consultas ao mercado no sentido de procurar uma carteira de
fornecedores capazes de oferecer produtos com qualidade a custos menores que

os atuais;

Melhoria da informag&o/comunicagdo interna;

Recente instalagdo de centrais de painéis solares fotovoltaicos para autoconsumo;
Instalacdo de bombas de calor para a climatizagdo das instalagées;

Otimizacdo de recursos humanos - face a situagdo econdmico-financeira
desequilibrada, deverdo ser tomadas medidas conducentes a otimizagdo dos
recursos humanos no sentido ser feito um reajustamento de funcdes e
redistribuicdo de postos de trabalho por forma reduzir os custos com pessoal
aproximando-os de valores padrdo do setor. Assim, prevé-se que esta
reorganizacdo permita reduzir 17 postos de trabalho. Com esta reducdo os gastos
com pessoal passardo a representar cerca de 60% dos rendimentos em vez dos

atuais 70%;

Continuar a implementacdo da politica de atualizacdo dos precos das diferentes
valéncias, com especial incidéncia nas ERPI’s. Prevé-se que o aumento seja de 3,50%

em 2023 e igual percentagem em 2024 e 2025;

Continuar a gerir a lista de inscritos de modo a proceder-se 3 admissdo de novos
Utentes em todas as valéncias no sentido de a capacidade instalada estar sempre

ocupada a 100%;

Fundiconsultores, Lda | PAG. 14
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k) Subcontratacdo dos servigos de impressio com renovacio do parque de
impressoras eliminando o custo de manutenc&o e consumiveis, utilizando servicos

de renting.

1.2.3. APOIO SOLICITADO AO FUNDO DE SOCORRO SOCIAL

Face a débil situacdo econdémico-financeira da SCMVR, pretende-se obter do Fundo de
Socorro Social um apoio financeiro que permita restruturar a situagdo financeira da
instituicdo, no sentido de solver compromissos financeiros em mora, reduzir os custos com

pessoal e com FSE.

Incentivo Fundo de Socorro Social Euros
Descri¢do Q 2023 2024 2025

1. Dividas a fornecedores em mora (mais de 6 meses) 320.000 -

2. Empréstimos bancérios correntes (conta corrente)

(financiamento utilizado na sua totalidade) 300.000
Total Fundo de Socorro Social 620.000 -

‘4. Outros | | ‘ = | |
| Total | | 620.000 | - | |

Elaborado por: :
Fundiconsultores, Lda : PAG. 15
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1.3. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

A andlise da sustentabilidade do projeto foi feita tendo em linha de conta um conjunto de
pressupostos que constam no estudo de viabilidade. Os principais pressupostos utilizados

na avaliacdo da sustentabilidade da SCMVR foram os seguintes:

1. Rendimentos

Descrigdo 2023 2024 2025 2026 2027

1. ERPI
1.1. Santo Anténio

N2 utentes 60 60 60 60 60

Rendimento unitario médio mensal (€) 1.100 1.139 1.167 1.196 1.210
1.2. Casa do Idoso

Ne utentes 49 49 49 49 43

Rendimento unitario médio mensal (€) 1.100 1.139 1.167 1.196 1.210
1.3. CGNSE

N2 utentes 117 117 117 117 117

Rendimento unitario médio mensal (€) 1.200 1.242 1.273 1.305 1.320
1.4. Rendimentas ERPI 3.123.600 | 3.232.926 | 3.313.749 | 3.396.593 | 3.434.805
2. ucal
2.1. Média duragdo

N2 utentes 30 30 30 30 30

Rendimento unitdrio médio mensal (€) 2.650 2.743 2.811 2.882 2.914
2.2. Longa duracdo

N2 utentes 38 38 38 38 38

Rendimento unitério médio mensal (£) 2.650 2.743 2.811 2.882 2.914
2.3. Rendimentos UCCI (€) 2.162.400 | 2.238.084 | 2.294.036 | 2.351.387 | 2.377.840
3. 5AD

Comparticipagdo utentes 11.200 11.424 11.595 11.769 11.946

Comparticipacdo SS 91.598 93.430 94.831 96.254 97.698
4, Creche

Comparticipagdo utentes 66.832 68.169 69.191 70.229 71.282

Comparticipagdo SS 45.928 46.847 47.549 48.262 48.986
5. Donativos e Quotas(€)

Outros 75.638 77.151 78.308 79.483 80.675

Valor anual 75.638 77.151 78.308 79,483 80.675
6. Fundo de socorro social(€)

Comparticipagdo 620.000 -

Rendimentos imputédveis ao projeto (£) 6.197.196 | 5.768.030 | 5.909.260 | 6.053.977 | 6.123.232
Elaborado por:
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2. Gastos

2.1. Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

- custo iy

Descrigdo dos produtos unitério (€ Outros Observacdes
Pequenos Almogos 0,40 ERPI

Almocgo 1,60 ERPI+SAD+Escolar

Lanche 0,60 ERPI+SAD+Escolar
Jantar+Suplemento 1,80 ERPI

2.2. Fornecimentos e servicos externos

Em termos globais foram considerados os seguintes pressupostos (valor mensal / % sobre

os rendimentos):

RUBRICAS Valor/ % Matureza Observagées
. Subcontratos 9,50% Variavel Sevigos de alimentacao
. Trabalhos especializados 18.500,00 Fixo Valor mensal :
. Honorarios 0,00% Variavel WValar mensal
. Conservacao e reparagio 1,60% Varidvel valor mensal
. Ferramentas e utensilios 3.300,00 Fixo valor mensal
. Material de escritdrio 1.810,00 Fixo valor mensal
. Limpeza, Higiene e Conforto 0,00% Varidvel Valor mensal
. Electricidade 3,35% Varidvel Valor mensal
. Combustiveis 2,75% Varidvel Valor mensal
.Agua 0,49% Varisvel valor mensal
. Alugueres 1.342,33 Fixo Valer mensal
. ComunicacBes 1.020,00 Fixo Valor mensal
. Seguros 920,00 Fixo Valor mensal
. Contencioso e notariado 125,00 Fixo Valor mensal
. Qutros 0,32% Variavel Valor mensal

2.3. Gastos com pessoal

Os gastos com o pessoal foram estimados com base nos seguintes pressupostos:

Elaborado por: 3 ; i ) i i
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AREA FUNCIONAL NWEIdS | MEHEMES | oo 2024
qualif. (Euros)
Diretor 2.400 0,5 -0,5
Sub-Director 2.250 0,33 -0,33
Directora Técnica 2.250 1
Directora Técnica 1.985 1
Educadora de infancia 1.985 0,5 -0,5
Educadora de infancia 1.680 1
Enfermeiros 1.680 2
Directora Técnica (Aminadora) 1.550 1
Enfermeiros 1.435 14 -1
Directora Técnica (Ass.Social) 1.385 2
Enfermeiros 1.285 3
Técnico reabilitagdo 1.285 1
Técnico Superior Administrativo 1.285 2
Enfermeiro 1.175 1
Técnico reabilitacao 1.175 2
Assistente Social 1.175 1
Técnicos 1.030 T
Trabalhadores auxiliares 955 25
Técnicos de apaoio a gestdo/Animagdo 885 4
Técnicos 850 3
Coordenadora equipa auxiliares 795 i
Escriturdrios e técnicos 780 9 -1
Operacionais 760 152 -12
Técnico reabilitagdo 583 1
Escriturdrio 395 1;
TOTAL 240 -15

Elaborado por: : -
Fundiconsultores, Lda PAG. 18
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Memoéria descritiva e estudo de viabilidade

3. CONCLUSAO

Feita a analise da situac@o econdmica e financeira da SCMVR, constatou-se que a mesma

apresenta um profundo desequilibrio, particularmente no que se refere ao curto prazo.

0 nivel de endividamento junto de fornecedores é elevado (cerca de 320.000 € em mora
ha mais de seis meses) acrescido de um financiamento bancario na modalidade de conta
corrente caucionada no montante de 300.000 € totalmente utilizado. As perspetivas de
existirem solugbes internas para solver estas responsabilidades s3o minimas,
constituindo uma forte ameag¢a a sobrevivéncia da instituicgdo bem como a sua

sustentabilidade no futuro.

Quanto ao equilibrio financeiro de médio prazo, verifica-se que os elevados
investimentos realizados no passado recente estdo devidamente financiados por

empréstimos com prazos de maturidade adequados.

O desequilibrio resulta essencialmente dos elevados prejuizos que ocorreram nos
ultimos anos tendo provocado sistematicos atrasos nos pagamentos a fornecedores e a

contratualizacdo da ja referida conta corrente junto de uma instituicdao bancaria.

A instituicdo pretende implementar um conjunto de medidas que terao um importante
contributo para a inversdo dos resultados no sentido de que, no futuro, os mesmos sejam
positivos, com cash-flows adequados a libertagdo de meios que permitam a liquidagao

dos financiamentos ndo correntes ja contratualizados.

Estas medidas devem ter especial incidéncia sobre a reducdo de custos. Realgam-se a
reducdo de postos de trabalho (cerca de 17). De entre estes destacam-se dois membros
da Direcdo que deixardo de ser remunerados bem como a redugdo de 12 operacionais e
de um técnico relacionado com o encerramento do jardim de infancia. Uma analise a
atividade operacional permitiu concluir que esta redugdo ndo tera consequéncias sobre

a qualidade dos servigos prestados aos utentes.

Em complemento a redugdo de custos resultantes da diminui¢do de postos de trabalho,
conforme ja foi referido, serdo implementadas um conjunto de medidas que terdo um

forte contributo para a redugdo dos custos de funcionamento (através da redugdo dos
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Fornecimentos e servicos externos — eletricidade, combustiveis, conservagdo e

manutencdo).

Quanto aos rendimentos serdo aumentados através do acréscimo dos pregos praticados,

os quais contribuirdo para a preservagdo do equilibrio financeiro no futuro.

Com o incentivo que se pretende obter do Fundo de Socorro Social sera possivel colmatar
a atual situacdo deficitaria da Instituicdo, reposicionando o seu percurso numa situagao

de equilibrio financeiro.

Permitira repor o equilibrio financeiro através do pagamento de dividas correntes
vencidas ha largos meses. Estas medidas de curto prazo (liqguidagdo de dividas correntes
em mora) complementadas com a reducdo de custos de funcionamento e o acréscimo
de rendimentos, assegurardo sustentabilidade e equilibrio econdmico-financeiro no

médio prazo.
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